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1. JOHDANTO

Sisdasianministerié on julkaissut vuonna 2007 tutkimuksen kehittdmisvyohykkeista aluekehittamisessa
(22/2007). Tutkimuksen mukaan kehittamisvyohyke on viline, jolla pyritdan ohjaamaan kasvu ja kehitys
alueellisille vyohykkeille, jotka vahvistavat vyohykkeen toimijoita ja jotka estavat vyohykkeen keskusten ja
syrjaseutujen kehityksen jyrkan eriytymisen. Kehittamisvyohyke ylittdd monet hallinnolliset ja alueelliset
rajat koko vyohykkeen kehityksen tasapainoiseksi edistamiseksi. Kehittamisvyohykkeilla pyritaan
yhdistdamaan samanaikaisesti talouden kasvu, sosiaalinen yhteenkuuluvuus ja ympariston kestava kehitys.
Kehittamisvyohykkeet ovat siten yksi keskeinen aluekehityksen valine 2000-luvun Suomessa.
Sisdasiainministerion tutkimuksessa selvitettiin kuuden eri maantieteellisen aluekehityskdytavan merkitysta
(kuva 1). Yhtena tutkittavana kaytavana oli Jddmeren kaytdva.

Kehittamisvyohykkeet

1. Jaameren kaytava

- 18 000 asukasta, 32 100 nelidkilometria
- alueellinen / kansainvélinen

- ideavaihe, ei vysh i

2. Etela-Karjalan laatukaytava

- 115 000 asukasta, 3 900 neliokilometrid
- maakunnallinen
=i ihe, ei vyd

3. Jamséa-Jyvaskyla-Adnekoski
- 84 000 asukasta, 4 900 nelickilometria
- maakunnallinen / kansainvalinen

L - ideavaihe, ei vyoh
| NG Z: 2
-) el U 4. Peramerenkaari
& N - 370 000 asukasta, 25 500 nelidkilometria
: - kansainvalinen
- vakiintunut, yhdistys ja toimisto

\ 5. Keskipohjola

o - 796 000 asukasta, 60 500 nelidkilometria
- kansainvélinen

- vakiintunut, kiertava pj ja toimisto

Kehittamisvyshykkeet fh
1. Jaameren kéytava )
2. Eteld-Karjalan laatukaytava

3. Jamsa-Jyvaskyld-Asnekoski It 6. OuKa-vyShyke
4. Peramerenkaari L ® “0n - 206 000 asukasta, 16 500 nelidkilometria
5. Keskipohjola B \ __ -ylimaakunnallinen / kansainvalinen

6. OuKa-vyShyke a \ ) - vakiintumassa, projekti

7. Barentsin kaytava

8. E18-vybhyke )

9. HHT-vybhyke
& .

Kuva 1. Sisdasiainministerion tutkimuksen kehittamisvyéhykkeet (22/2007).

Pohjois-Lapin maakuntakaavan mukaan Jaameren kaytavdaa kehitetddn kansainvalisenad liikenne -ja
energiahuoltokdytavana, joka suuntautuu Suomesta Norjaan Hammerfestin, Vesisaaren, Kirkkoniemen ja
Vendjan Murmanskin kehittyville alueille. Suomesta kaytavaan kuuluvat Utsjoen, Inarin ja Sodankylan
kunnat (Pohjois-Lapin seutukunta). Kaytavan liikenteellisend selkdrankana toimii valtatie 4, joka jakautuu
Ivalossa ja Kaamasessa neljaan Vendjalle ja Norjaan vievaan tiehen. Muut alueen keskeiset tiet ovat
kantatiet 92 ja 91 sekd seututiet 970 ja 971. Kaytavaa kehitetddn padaasiassa liikkennekdytavana, jonka
maankadytdn suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota liikenteen sujuvuuteen ja turvallisuuteen,
liikenteen ja matkailun palveluihin seka liikenneympariston laatuun. Maankdytén suunnittelussa on
otettava huomioon korkealuokkaisen maantien sekd energia- ja tietoliikennejohtojen tilavaraukset ja
rajoitukset ymparoivalle maankaytolle.

Kaytdva tavoittelee asemaa strategisesti tarkeana kulkuvaylana Jaamerelle ja Kuolan niemimaalle. Kaytavan
paamaarana on myos Pohjois-Lapin, Pohjois-Norjan ja Luoteis-Venajan valisen kanssakdymisen lisédminen.
Alueen rajanylityspaikkoina Norjan suuntaan ovat Karigasniemi, Utsjoki, Nuorgam ja Naatamo sekd Venajan
suuntaan Rajajooseppi. Kaytdvan kehittamistavoitteet kytkeytyvat kansainvalisiin tavoitteisiin kehittaa
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pohjoisen Euroopan logistiikka- ja energiahuoltokdytavida. Jadmeren kdytava ndahddan osana Barentsin
kuljetuskaytavaa, joka on osa Northern Axis -statusta. Jddmeren kaytdva ei ole kuitenkaan saanut
painoarvoa maakunnan kehittamistyon keskeisimmissa strategioissa. Lapin maakuntasuunnitelmassa ja -
ohjelmissa kaytdavaa ei mainita lainkaan. Tosin kyseisissd asiakirjoissa Barentsin kaytavastda erkanee
pohjoinen haara, jota voidaan pitdd Jaameren kaytdvdn pohjana. Uusimmassa Pohjois-Lapin
maakuntakaavassa vyohyke on osoitettu erilliselld merkinnalla tarkeana kansainvalisena liikennekdytavana,
mutta varsinaista ohjelma- tai hanketyota sen kehittamiseksi ei ole aloitettu.

Strategisesti tarkeana lahtokohtana Jdameren kadytavan toimintasuunnitelmalle oli EU:n liikenneviraston
nakemys siitd ettda huomattava osa Luoteis-Vendjan ja Barentsin alueen tavaravirroista kulkee Pohjois-Lapin
kautta vuonna 2020.

International Road freight flows in 2020
between EU29 and EUN (* min tonnes)
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Kuva 2. Kansainvaliset tavaravirrat vuonna 2020. Luoteis-Vendjaltd Jaameren kdytdvan kautta kulkeva
tierahtiliikenne 1-3 miljoonaa tonnia/vuosi.

Jdameren kaytavan vahvuudet

Taman kansainvalisen liikennekaytavan vahvuutena ovat sen strateginen sijainti Iahelld Kuolan niemimaata
seka EU:n TEN-tieverkosto, joka ulottuu Helsingista aina Utsjoelle saakka. Ivalon sijainti logistisena linkkina
Luoteis-Vendjalle on keskeinen. Kaivos, 6ljy- ja kaasuhankkeiden kasvu tulee myos lisdédmaan transito-
liikennettd Suomen ja Luoteis-Venajan valilla. EU:n liikenneviraston kaavailemien ennusteiden mukaan
Jaameren kaytavan kautta kulkevat tavaravirrat ovat 1-3 miljoonaa tonnia vuodessa vuoteen 2020
mennessa (DG TREN, Catharina Sikow-Magny). Tarkeimmat liikenteen kasvupotentiaalit ovat:

- Barentsin alueen miljardihankkeet (Goljatin ja Shtokmanin 6ljy- ja kaasukentat)

- Lapin kaivosteollisuuden kasvu (Sokli ja Pajala)

- Liikenneyhteyksien rakentaminen Kemijarvi-Sokli maksaa 385 miljoonaa €

- Soklin ja Kolarin kaivosten tyollisyysvaikutukset 12 000 tyopaikkaa vaylien rakentamiseen
- Kaivosten luomia pysyvia tuotannollisia tyopaikkoja yhteensa 3600

Jdameren kdytavan merkittavana kilpailuetuina Murmanskin ja N.E.W. -kdytdvaan on sen tarjoama suora
TEN- tieverkkoyhteys Norjaan. Tieverkko on huomattavasti huonommassa kunnossa Salla-Alakurtti ja
Vartius-Kostamus-Belomorsk valilla.
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Lahde: Lapin kauppakamari

Kuva 3. Lapin kauppakamarin visio Pohjoisen Suomen liikennekdytavistd Norjaan ja Luoteis-Venajalle.
Kartassa esitetty kaksi pohjoisen Euroopan liikennekaytdavaa: Murmanskin ja Jadmeren kaytavat.

Suomen kauppakamarit julkaisivat 17.6.2009 liikennepoliittisen kannanoton Lapin liikenneyhteyksien
kehittamiseksi. Se ottaa Lapin matkailun ja kaivosteollisuuden tarvitsemat liikenneyhteydet merkittavaksi
osaksi koko Suomen elinkeinoelaman kilpailukykya. Kannanotto tukee myds 15.6.2009 julkaistua Kolarin ja
Soklin kaivos- ja liikennehankkeiden arviointiraporttia.

Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyma jarjesti tarjouskilpailun asiantuntijatyostd Jdameren kaytavan
toimintasuunnitelman laadintaa varten. Pohjois-Lapin alueyhteison kuntayhtymdn tyovaliokunta paatti
hankintapaatoksessaan (paivatty 10.2.2009) tilata tyon Aaltonen Consulting Oy:ltd. Kevaan aikana Aaltonen
Consulting Oy toteutti yhteistydssd Pohjois-Lapin alueyhteistydn kuntayhtyman kanssa yrityksille
suunnattuja, kehittdmistarpeita kasittelevid tyopajoja Sodankyldssd 6.4 ja 17.6, lvalossa 15.4 ja
Karigasniemella 16.4. Tyopajoihin osallistui yritysten ja kuntien edustajia yhteensa 42 henkilda. Yritysten ja
kuntien kanssa maariteltiin yhteistyossa Jaameren kaytdvan visio, tavoitteet, strategia ja alustavat
hankekokonaisuudet matkailu, kuljetus ja logistiikka seka rakennusalalle. Hankekokonaisuuksien
valmistelussa korostettiin alueen toimijoiden osallistumista hankkeiden maarittelyyn ja suunnitteluun.
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2. KEHITTAMISVYOHYKETOIMINTA SUOMESSA

2.1. Tarkeimmat kehittamisvyohykkeet Suomessa

Suomessa on Sisdasiainministerion tekeman selvityksen mukaan yhdeksan erilaista kehittamisvydhyketta
joista strategisesti merkittavimpia vyohykkeita ovat:

- Ouka-vyohyke

- Jamsa-Jyvaskyld-Adnekoski vydhyke
- Jaameren kaytava

- Karjalan kehityskaytava

- Peramerenkaari

- Keskipohjola

- Pohjolan kolmio, E18 vybhyke

Vyohykkeiden organisoitumiseen ja toimintaan ei ole olemassa mitdan erityista lainsdadantoa tai
kdytdantod, vaan monet vydhykkeistd ovat syntyneet alueen omista kdytannon tarpeista. Kehityskaytavien
yleisend tavoitteena on taloudellisen kasvun ja tasapainoisen aluekehityksen yhdistaminen ohjaamalla
kehitysta vyohykemaisesti keskusten vilille ja niiden ldhialueille. Merkittavaa on se, etta kehitysvyohykkeet
ovat muodostuneet Suomessa asukkaiden luontaisten toimintojen ja liikkkumisen perusteella riippumatta
hallinnollisista rajoista. Kehitysvyohykkeiden perustana ovat logistiset yhteydet: valtatie, rautatie, vesivayla
ja lentoyhteydet. Vyohykkeiden menestys pohjautuu my6s vahvaan vdesto- ja yrityspohjaan, osaamiseen ja
ihmisten hyvinvointiin ja laadukkaaseen ymparistéon. Kehittdamisvyohykkeet maarittyvat yleensa
sopimuksenvaraisesti eikd Suomessa ole yhtendistd kdytantod. Kehitysvyohyketoiminnan pohjana toimii
usein kuitenkin maakuntakaava joka antaa raamit erilaisille infrastruktuurihankkeille ml. tiet, energia,
tietoliikenne.

Vyohykkeiden organisoinnissa on my6s suuria eroavaisuuksia. Vyohykkeet voidaan rakentaa
yhdistystyyppisesti, projektiorganisaationa, aluekeskusohjelman sisdan tai forum-tyyppisesti joka ei sido
toimijoita juridisesti mitenkdaan. Osalla vyohykkeistd toiminta perustuu pelkkdan edunvalvontaan ja
markkinointiyhteistydhon. Kehittyneemmissa vyohykkeissd toiminta on rakennettu erillishankkeiden
pohjalle jotka toimivat kdytdannon tyokaluina kdytdavan strategioiden toteuttamiselle. Erillishankkeet ovat
yleensa kasitelleet mm. yritysyhteistyotd, markkinointia, matkailua, logistiikka-alaa, energia- ja
ympadristoasioita sekd asumista ja T&K hankkeita. Kehittamisvydhykkeiden toteuttamisessa voidaan
tunnistaa seuraavia valineita:

- Maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava

- Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma

- Lentokaytdvan suunnittelu

- Tieverkkojen rakennushankkeet

- Rautatiehankkeet

- Energiajohtojen ja putkien suunnittelu

- Tietoliikenneverkot

- Liikenteen ja matkailun palvelujen kehittdminen
- Luonnonvarojen hyédyntdminen (mm. metsa ja kaivannaiset)
- Erillishankkeet (ESR, EAKR, Interreg —rahoitus)

- KOKO- ohjelma

- Kaytavan kansainvalinen markkinointi

- Yritysyhteisty0 ja verkottuminen

- Investointien houkuttelu alueelle
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Kehittamisvydhyke on uusi Suomessa toteutettava alueiden kehittdamisen tyokalu ja brandi seka alueiden
kilpailutekija. Kehittamisvyohykkeen tehokkaalla hallinnolla ja johtamisella on mahdollista tehostaa
toimintaa, teravoittdaa aluehallinnon strategiaty6tad ja vahentda toistensa kanssa kilpailevia hankkeita ja
siten parantaa kehityskdytavan kilpailukykya. Monissa maakunnissa koetaan ongelmalliseksi erilaisten EU-
hankkeiden keskindinen kilpailu, jossa on myds paljon paallekkaisia intresseja.

2.1.1. OuKa- vyohyke

Ouka-vyohyke on tarkein itd-lansisuunnassa toimiva kehittamisvyohyke Pohjois-Suomessa. Sen muodostaa
yhdeksdan kuntaa ja se ulottuu Oulusta Kajaanin kautta Kuhmoon. Se on merkittdva kansainvalinen
tavaraliikennekaytdva, joka ulottuu Vartiuksen kautta Kostamukseen ja Arkangeliin. Kaytavan fyysisena
selkdarankana on Kontiomaki-Vartius rata, joka on Pohjois-Suomen tarkein tavaraliikennekaytava.

SWEDEN

HAPARANDA
Toro B L
KEM!

Gulf of Bothnia

\Kmh-lm-
KuUsAMO el pepey
o

FINLAND

gu Nort!

uuuuuu

Ovlu-Kajaani
Development Zone

S
KOSTOMUKSHA

Link
Barere Al

RUSSIA

Kuva 4. Ouka- kehittamisvyohyke, joka kuuluu myos EU:n trans-national Northern Axis

lilkennekaytavaan.
Ouka- vyohyke lyhyesti

e Vyobhyketoiminnan resurssit:
e Asukasluku:

e Pinta-ala:

e Organisaatio:

e Keskeiset toimijat:

- Karkihankkeet:

- Vahvuudet:

Koordinaatiohanke, 500 000 euroa (2007-2010)

206 000

14 489 km2

Ouka-hanke missa mukana 10 kuntaa

Maakuntaliitot, TE-keskus, tiepiiri, yrittajajarjestot
kauppakamari, Oulun yliopisto, alueen kunnat.

Vetovoimaiset yritysalueet, Rokua-Oulujarvi matkailun Master
Plan, Kansainvaliset yrityssenssit

EU:n Northern Axis status, Pohjois-Suomen tarkein tavaraliiken-
nekaytdva, sitoutuneet toimijat, Oulun vahva taloudellinen
asema
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2.1.2. Jamsa-Jyvaskyla-Ainekoski- vyohyke

Jamsa-Jyvaskyla-Adnekoski  kehittdmisvydhyke kuuluu vertailuvydhykkeiden innovatiivisimpiin. JJA-
vyohykettad leimaa vahva toimijoiden sitoutuminen alueen kehittdmiseen ja pitkdjanteinen strategiatyo,
jonka tuloksena vydhyke on noteerattu Suomen parhaaksi. JJA-kdytavan kehittdmisen visiona on luoda
kansainvalinen, verkottunut, kilpailukykyinen ja aktiivinen alue, joka muodostaa yhden Suomen
innovaatiometropoleista vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteena on toiminnallisesti ja logistisesti yhtenainen,
energiatehokas ja ympariston kannalta kestdva aluekokonaisuus, jossa tutkimus, opetus, logistiikka,
tyopaikat ja asuminen tukevat toisiaan. Vyohykkeelld asuu yhteensa 200 000 asukasta ja tydpaikkoja on yli
80 000. Kaytavan yhdistavand tekijana ovat olleet kuntaliitokset, innovaatiotoiminta, hyvat
lilkenneyhteydet ja logistiset mahdollisuudet.

Jamsia-Jyviskyld-Ainekoski vyohyke lyhyesti

e Vyobhyketoiminnan resurssit: Konseptointi- ja suunnitteluvaiheessa

e Asukasluku: 84 000

e Pinta-ala: 4900 km2

e QOrganisaatio: KOKO:n puitteissa

o Keskeiset toimijat: Maakuntaliitto, TE-keskus, Jyvaskylan kaupunki, Jykes Oy,
Jamsek Oy, Adneseudun kehitys Oy, Keski-Suomen kauppa-
kamari

- Karkihankkeet: EU:n Itdmeren ohjelman ilmastonmuutoshanke, VTT:n
Paperinvalmistuksen T&K hanke, Innovative Villages

- Vahvuudet: Vahva védesto- ja yrityspohja, Jyvaskylan yliopisto ja AMK,

toimijoiden vahva sitoutuminen, onnistunut strategiatyo,
tutkimus- ja koulutusresurssit mahdollistavat innovaatio-
keskittyman, useita kansainvalisesti kilpailukykyisia yrityksia
erinomainen logistinen sijainti Keski-Suomessa

Kansainvalinen taso — globaalit
huiput ja menestyjat

Kansallinen taso — menestyva
kehittamisvyohyke, osaaminen ja
yritykset

Paikallinen taso — "hyva arki’:
asuminen, palvelut, ty6, vapaa-aika

Kuva 5. JJA- kehittdmisvydhykkeen kolme tasoa: paikallinen, kansallinen ja kansainvélinen

Jamsa-Jyvaskyla-Adnekoski kehittamisvydhykkeelld on toteutumassa lahivuosina useita kehityshankkeita ja
investointeja logistiikan, matkailun ja kaupan alueella.
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JJA-vyéhyke on kirjannut strategiassaan globaalin tason vahvuuksinaan hiukkaskiihdytinosaamisen josta
Jyvaskylan yliopistolla on pitkat perinteet jo 1980-luvulta ldhtien seka liikuntatieteen, koulutuksen ja
pedagogiikka osaamisen. Nousevia keihadnkarkid ovat hyvinvointialan palvelu ja teknologiaosaamisen jotka
pyritddn nostamaan globaalin tason keihaankarjiksi. JJA- vydhyke poikkeaa siis huomattavasti perinteisesta
vybhykemallista siten ettd vyohykettd ei ndhda enda perinteisend logistiikka ja liikkennekaytdavana vaan
nakdkulma on huomattavasti laajempi ja siind huomioidaan kaikki alueen vahvuudet ml. vahva vaesto ja
yrityspohja, asuminen ja pendeldinti, tutkimus ja kehittdmisresurssit, innovaatiotoiminta, seka
koulutusosaaminen.

2.1.3. Karjalan kehityskaytava

Tama kehityskdytdava on tarkein Vendjan kauppa- ja matkustajaliikenteen valtavayla Suomessa. Vuonna
2005 kaytavan alueella tehtiin yli 3,5 miljoonaa rajanylitystd. Rajanylitykset vuonna 2005 olivat seuraavat:
Niirala 956 000, Imatra 757 000, Nuijamaa 1 323 000, Vainikkala 266 143 ja Vaalimaa 253 600. Karjalan
kehityskaytava on ollut maakuntien ja niiden keskuskaupunkien yhteistyoverkosto, joka vahvistaa itdisen ja
kaakkoisen Suomen rajamaakuntien vetovoimaa ja kansainvalistd kilpailukykya. Kehityskaytavaan ovat
kuuluneet mm. Pohjois- ja Eteld-Karjala, Kymenlaakso ja Itd-Uusimaa. Kehityskaytavaa varten on perustettu
erillinen hanke, jota on ohjannut maakuntaliitoista koostuva ohjausryhma. Karjalan kehityskaytava -hanke
on paattynyt 30.4.2008 ja kehityskaytavaa varten on kdynnistetty uusi hanke jatkamaan aiemmin tehtya
tyota (Ita- ja Kaakkois-Suomen nopeat ja sujuvat liikenneyhteydet). Kehityskaytavan taloudelliset resurssit
ovat olleet vuositasolla n 50 000 euroa ja tyé on suuntautunut Idhinna edunvalvontaan LVM:n suuntaan.
Tehtdvaa hoitamaan on palkattu maakuntaliittojen toimesta projektipaallikké. Edunvalvonta on kasittanyt
erilaisten Itd- ja Kaakkois-Suomea koskevien tie- ja ratahankkeiden lobbauksen LVM:n seka erilaisten
julkisen ja yrityssektorin delegaatioiden vierailut LVM:n. Tarkeimpid tdamanhetkisia kaynnissd olevia
infrastruktuurihankkeita ovat mm.

- b-tien parantamishanke 4-kaistaiseksi Imatra-Lappeenranta valilla
- Lahti- Luumaéki rataosuuden parantaminen, 185 M€

- Luumaéki-Imatra rataosuuden parantaminen, 265 M€ (suunnitteilla)
- Kitee-Joensuu rataosuuden parantaminen, 11,8 M€

Ottaen huomioon ne mittavat ratainvestoinnit mita Karjalan kehityskdytavan alueella on kdynnissa, voidaan
tehdad johtopdatos etta kehityskaytava on onnistunut edunvalvonnassaan kohtuullisen hyvin. Karjalan
kehityskdytava edustaa tyypiltddn perinteistd kehityskaytdava ajattelua, missa toiminta on fokusoitu
liikenneinfrastruktuurin parantamiseen, eika toiminnassa ole mukana elinkeinopoliittisia tavoitteita samalla
tavalla kuin uudemmissa kehityskaytavakonsepteissa.

Karjalan kehityskaytava lyhyesti

e Vyobhyketoiminnan resurssit: Maakuntaliittojen vuosibudjetti 50 000 €

e Asukasluku: 579 780

e Pinta-ala: 36 692 km2

e Organisaatio: Hanke: It3- ja Kaakkois-Suomen nopeat ja sujuvat likkenne
yhteydet

e Keskeiset toimijat: Pohjois-Karjalan liitto, Eteld-Karjalan liitto, Kymenlaakson liitto
[ta- Uudenmaan liitto.

- Karkihankkeet: Ei erillistda hanketoimintaa, vain edunvalvonta

- Vahvuudet: Vilkas tavara- ja henkildliikenne Venadjalle, Vendjan matkailu

Transito-liikenne Niiralan, Vaalimaan ja Nuijamaan kautta.
Tarkein Venajan kauppa- ja matkustajaliikenteen valtavayla
Suomessa.
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2.1.4. Peramerenkaari

Perameren kaaren kehityskaytavan muodostavat Ylivieska, Raahe, Oulu, Kemi, li ja Tornio seka seitseman
ruotsalaista kuntaa. Alueen pinta-ala on 46000 km2 ja alueella asuu yhteensd 700000 asukasta.
Kehityskaytavan yhdistavana tekijana ovat Perameri, logistiset mahdollisuudet ja rannikkoalueet. Bothian
Corridor liikennekaytava kuuluu myos osana EU:n vybhyketta koskeviin strategisiin tavoitteisiin ja on osa
Pohjoisen Euroopan liikennekdytavid. Peramerenkaaren alueella on strateginen sijainti Itdmeren alueen ja
Barentsin alueen leikkauspisteessd. Peramerenkaaren rajat ylittdva yhteistyd avaa uusia mahdollisuuksia
kilpailukykyisen alueen luomiseksi, mista 16ytyy kansainvdliseen karkeen kuuluvaa tekniikkaa, yrityksia,
matkailua, osaamista ja verkostoja. Perdamerenkaaren kehityskdytavan tavoitteena on tehda Pohjoisen
Euroopan toiminnallisesti yhdentynein raja-alue (Bothnian Arc toimintasuunnitelma 2008-2010).
Infrastruktuurin parantamiseen liittyvat keskeiset tavoitteet ovat:

- Tornio-Haaparanta valisen rataverkon sdahkdistaminen

- Henkil6- ja tavaraliikenteen nopeuttaminen Suomen ja Ruotsin valilla
- Tornion ja Raahen merivdylan syventaminen

- Kuusamontien parantaminen

- Seinajoki-Oulu ratayhteyksien parantaminen, 800 M€

Naista infrastruktuurihankkeista merkittavin kdynnissa oleva hanke on Seindjoki-Oulu ratahanke, joka on
sisdllytetty hallituksen liikennepoliittiseen selontekoon. Se on suurin kdynnissd oleva ratahanke télla
hetkelld koko Suomessa. Sillda on valmistuessaan suuri vaikutus Perdmeren kaaren kehityskaytdvan
talouteen ja pendeldintiin eri alueiden valilla. Perameren kaaren keskeisid toiminnan tavoitteita ovat myos
alueen osaamisyhteistydon kehittdminen yhdessd elinkeinoeldman, kuntien, yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa. Perdmeren kaaren vyohyketoiminnan resurssit olivat vuonna 2008
yhteensd 202 000 € joka oli myds Bothnian Arc yhdistyksen kokonaisbudjetti. Vyohyketoiminta on
Perameren kaaren kehityskaytdvassa organisoitu yhdistyspohjalle, mika on toiminut hyvin. Yhdistykselld on
palkkalistoillaan paatoiminen toimitusjohtaja ja sihteeri. Bothian Arc on Ruotsissa rekisteroéity yhdistys ja
sen kotipaikka on Haaparanta. Ylin paatosvalta yhdistyksessa on vuosikokouksella, joka valitsee hallituksen.
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut v. 2008—2009 Oulun kaupunginjohtaja. Hallitus on myds nimennyt
tyovaliokunnan, johon kuuluu viisi varsinaista jasenta ja nelja varajasenta. Yhdistyksen karkihankkeita ovat
olleet:

- Nordic Business Link 2008-2010

- ICT-kaari 2008—-2009

- Music on Top 2008-2010

- Filmikaari 2008-2011

- Bioenergia 2008-2009

- Kansainvaliset yrityssenssit 2007—2008

- Globalisaatiokonferenssi 2008

Peramerenkaaren kehityskaytavalla on yhteisty6td mm. Tornionlaakson neuvoston, Pohjois-Kalotin
neuvoston, Association of European Border Regions (AEBR) seka Pohjoismaiden ministerineuvoston kanssa.

Katsottaessa kehityskdytavan saavuttamia tuloksia rajat ylittdvan yhteistyon, erillishankkeiden seka

liikenneinfrastruktuurin suhteen, voidaan sanoa, ettd Perdmeren kaari on vyksi kilpailukyisimmista
kansainvalisista kehityskaytavista Pohjoismaissa.
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Peramerenkaaren kehityskdytava lyhyesti

e Vyobhyketoiminnan resurssit: Vuosibudjetti 200 000 €

e Asukasluku: 700 000

e Pinta-ala: 46 000 km2

e Organisaatio: Bothnian Arc -yhdistys

o Keskeiset toimijat: Kokkola, Raahe, Ylivieska, li, Oulu, Kemi, Tornio, Haaparanta,
Kalix, Boden, Luled, Pited, Alvsbyn, Skellefted

- Karkihankkeet: Nordic Business Link 2008-2010, ICT-kaari 2008—2009,

Bioenergia 2008-2009.

- Vahvuudet: Strateginen sijainti itimeren alueen ja Barentsin alueen
leikkauspisteessd, Pohjoisen Euroopan liikennekaytava,
Kemin, Raahen ja Oulun satamat, Oulun kansainvalinen
yrityspohja, mittavat ratayhteyksien parantamishankkeet
Seindjoki-Oulu valilla seka Ruotsissa.

Bothnian
Arc

I Yliyieska

Kokkola

Kuva 6. Peramerenkaaren tarkeimmat toimijat.
2.1.5. Keskipohjola

Keskipohjolan kehityskdytdava on kaikista em. kehityskaytavistd maantieteellisesti suurin. Keskipohjola
kehitysvyohykkeen muodostavat seitsemdn aluetta Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa. Suomen puolelta
vyohykkeeseen kuuluvat Eteld-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Keski-Suomi, Ruotsissa Jamtland ja
Vasternorrland. Norjassa vyohykkeeseen kuuluvat Pohjois- ja Eteld-Trondelagin maakunnat. Kaytavan
muodostavat Suomen puolella Vaasa, Seinajoki, Jyvaskylda, Mikkeli ja Savonlinna. Alueella asuu yhteensa
1,4 miljoonaa asukasta. Kehittamisvyohykkeen vahvuutena ovat kasvukeskukset sekd toimivat ita-
lansiyhteydet ja kauppareitit Suomen ja Ruotsin valilla. Keskipohjolan kehittdmisen painopisteet vuosina
2009- 2011 ovat:

- Innovatiiviset ja yrittajyysystavalliset ymparistot
- Ita- ja lansi liikenneyhteydet

- Kulttuuri- ja elamyselinkeinojen kehittdminen

- Ymparistotekniikka ja uusiutuva energia

11



* o

v

Aaltonen Consulting Oy

Keskipohjolan kehityskaytava lyhyesti

e Vyobhyketoiminnan resurssit:
e Asukasluku:
e Pinta-ala:

e Organisaatio:

o Keskeiset toimijat:

- Karkihankkeet:

- Vahvuudet:

SSr-Trondelag

fylke Vister-

nordands  Osterbotten
lin

POH]OIS-LAPIN
eutukunta

Vuosibudjetti n. 205 000 €, Jasenmaksut 110 000 €
Pohjoismaiden ministerineuvostolta 95 000 €

796 000 (Suomen puoleinen osa), 1,4 miljoonaa (koko alue)
60 460 km2

poliittisten edustajien komitea, kiertdva puheenjohtaja ja
sihteeristd

Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Suomen liitot, Vaasan,
Seindjoen, Jyvaskylan, Mikkelin ja Savonlinnan kaupungit,
Jamtlandin ja Vasternorrlandin maakunnat, Pohjois- ja Etela-
Trondelagin maakunnat Norjassa

Promoting Entreprenurship in the Society 2009-2011, NECLA
Keskipohjolan kuljetuskaytava, Keski-Pohjolan kulttuuripaivat
2008-2011, Yrittajien kansainvalistyminen, hankkeiden
kokonaisvolyymi n. 2,2 miljoonaa €.

Maantieteellisesti suuri alue jossa vahvoja kasvukeskuksia,
vanhat ja vakiintuneet kauppareitit Suomen ja Ruotsin valill3,
Erillishankkeiden suuri volyymi, strateginen vaikutus EU:n ja
Pohjoismaiden tyéryhmiin (EU:n Itdmeri-strategia, EU:n
yhteistyopolitiikka), poliittisen tason sitoutuminen vahva
Pohjoismaiden yhteistydohjelma 2009- 2012)

Kuva 7. Keskipohjolan kehittamisvyohykkeen tarkeimmat maakunnat
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3. POHJOISMAIDEN KANSAINVALISET LIKENNEKAYTAVAT

Kansainvélisten liikenneyhteyksien toimivuudella on suuri merkitys. Suomen maarajojen yli tapahtuvasta
liikenteesta elinkeinoelaman kannalta merkittdvintd on Kaakkois-Suomen ts. Karjalan kehityskaytavan
kautta kulkeva Vendjan liikenne. Kansainvalisessa liikenteessd rautatiet ovat merkittdvda osa
kuljetusjarjestelmaa. Suomelle tarkeimmat kansainvaliset liikennekaytavat ja alueet ovat:

- Pohjolan kolmio (lantinen Eurooppa- Pohjoismaat- Venaja)

- Pan-eurooppalainen liikennekadytava 9A (Helsinki-Pietari-Moskova)

- Liikennekaytava 1, Helsinki-Tallinna-Riika-Varsova (mm. Via Baltica)
- Barentsin Euroarktinen liikennealue (mm. N.E.W. ja Perdmerenkaari)

EU pyrkii kehittamdan rautateitd parantamalla rataverkkoa ja eri maiden rautatiejarjestelmien
yhteentoimivuutta. Kansainvélisen liikenteen tarpeita varten EU kehittda ns. TEN-verkkoja (Trans European
Networks). Teiden ja ratojen TEN-verkot kattavat Suomessa koko maan. TEN-verkon kehittdmisen yhtena
karkikohteena EU:ssa on Pohjolan Kolmio, joka on tarkoitus saada valmiiksi 2015 mennessa. Nopean
junayhteyden luominen Helsingin ja Pietarin valille on osa Pohjolan Kolmiota. Jdameren kaytdvan
kehittdmisen kannalta on olennaista sen kytkeminen osaksi Pohjolan Kolmiota.

1N
- N Y

(s

Sty

Barents Arc

<y T

i

VENAJA
ok ®

R/
LATVIA

LIETTUA

 BAKSA b | VALKO-VENAIA
e

Kuva 8. Kansainvdliset liikennekdytavat Suomessa. Jddmeren kdytdvaa ajatellen tdrkein on Barentsin
Euroarktinen liikennealue, joka muodostaa Barentsin kaareksi kutsutun useamman liikennekdytavan
keskittyman. Jaameren kaytava on esitetty kartassa tarkeana reittina pohjoiseen (Arctic Corridor)
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3.1. Barentsin kaari

Barentsin kaari muodostuu useasta toisiinsa liittyvasta lilkkennekaytavasta, jotka kuvan 10 mukaan ovat:

Murmansk link
Peramerenkaari/Bothnian link
N.E.W. Corridor/Barents-Narvik link
Arctic Corridor (Jadmeren kaytava)

Jaameren kaytavan kanssa kilpailevia liikennekaytavia on siis yhteensa kolme, joista tarkein on N.E.W-
korridori.

3.1.1. N.E.W. kiytivi

N.E.W.- kdytava on osa EU:n 31.1.2007 maarittelemaa Northern Axis kaytavaa, joka yhdistda Pohjoismaat
Luoteis-Vendjdan ja edelleen Kaukoitddn ja Kiinaan. Kaytdavasta on myos linkki edelleen Pohjois-
Amerikkaan. Tarkeimmat kansainvilisen liikenteen kasvupotentiaalit ovat:

- Vendjan transitoliikenne
- Pidemmalla tahtaimelld Kiinan, Euroopan ja Pohjois-Amerikan kuljetusten kasvu
Kaytavan kehittdminen lisdisi siis Pohjoismaiden, Venajan, Kiinan, Yhdysvaltojen ja Kanadan valisia
lilketoimintamahdollisuuksia. N.E.W. -korridoria on mm. perusteltu silla, etta reitti sadstaisi aikaa Pohjois-
Amerikkaan suuntautuvia kuljetuksien osalta 20-25 vrk. Suuri kysymysmerkki on kuitenkin Lietma-
Kotshkoma radan avaaminen kansainviliselle liikenteelle ja Beikomur radan rakentaminen. Norjan hallitus
tukee "High North” strategiassaan N.E.W- korridorin perustamista Narvikin sataman kautta.
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Kuva 9. North East West (N.E.W) kdytavan tavoitteena on luoda yhteys Pohjoismaista Aasiaan Siperian

radan kautta.

14




*
i
POH]OIS-LAPIN

Aaltonen Consulting Oy

3.1.2. Murmanskin kaytava

Murmanskin kaytdvan tavoitteena on yhdistdd Luoteis-Vendja Pohjoismaihin ja se olisi samalla jatke
[tdmeren moottoritielle. Tarkeimmat liikenteen kasvupotentiaalit ovat:

- Luoteis-Vendjan kaasu- ja 6ljyteollisuuden kehittyminen
- Itd-Lapin kaivoshankkeet (Sokli )
- Koillisvaylan avautuminen

Kaytdvan kehittdminen parantaisi Pohjoismaisten toimijoiden mahdollisuuksia osallistua Barentsin alueen
miljardihankkeisiin. Tata liikennekdytavaa on myds Suomessa kutsuttu Barentsin kdytdvdksi. Kaytavan
esteena on ollut Salla-Alakurtti rautatieyhteyden puuttuminen Suomen ja Venajan valilla.
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Kuva 10. Murmanskin kaytava, joka yhdistdisi Luoteis-Vendjan Pohjoismaihin.
3.1.3. Perdmerenkaari

Peramerenkaari yhdistdd Suomen paaradan Pohjolan kolmio -liikkennekaytdavaan. Edellytyksena kadytavan
onnistumiselle on ollut Ruotsin puolella tapahtuvat ratainvestoinnit tavara- ja henkildliikenteelle
(Haparandabana, Norrbotniabana ja Botniabana). Haparandabana on tdlld hetkellda auki vain
tavaraliikenteelle. Norrbotniabanan rakentaminen Uumaja-Luulaja (270 km) valilld on kaavailtu alkavaksi
2010 ja sen kustannukset ovat 17-21 miljardia kruunua. Botniabanan rakentaminen on aloitettu jo 1999 ja
Nylandista Uumajaan (185 km) ulottuva yhteys valmistuu vuonna 2010. Rataosuuteen sisaltyy 140 siltaa ja
25 km tunneleita. Toteutuessaan tama mahdollistaisi suoran rautatieyhteyden Helsingistd Tukholmaan
Peramerenkaaren liikennekdytavan kautta. Tarkeimmat liikenteen kasvupotentiaalit ovat:

- Lansi- ja Pohjois-Suomen teollisuuden kasvu

- Pohjois-Suomen ja Ruotsin uudet kaivoshankkeet
- Raideliikenteen matkustajamaarien kasvu

- Vilkastuva pendeldinti peramerenkaaren alueella

Peramerenkaarella on tdydet mahdollisuudet tulla Pohjoismaiden tarkeimmaksi liikennekdytavaksi.
Mittavat ratahankkeet (800 M€) Seindjoki-Oulu vaélilld tukevat tatad tavoitetta. Samoin Ruotsin puolella

15



* x
i

POHJOIS-LAPIN

tapahtuvat mittavat ratainvestoinnit. Perdmerenkaaren liikennekaytava ei kuitenkaan kilpaile Jdameren
kdytavan kanssa, koska siita ei ole suoraa yhteytta Luoteis-Venajalle.

Aaltonen Consulting Oy
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Kuva 11. Bothnian link/Perdamerenkaaren kansainvélinen liilkennekéytéva.
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4. LAPIN KAIVOS-JA LIIKENNEVAYLAHANKKEET

Pohjois-Suomessa on valmisteilla merkittavida kaivoshankkeita, joiden on suunniteltu kdynnistyvan 2010-
luvulla. Soklin kaivoksen kdynnistyminen jo vuonna 2015 vaatii onnistuakseen 385 miljoonan investoinnit
tie- ja rataverkkojen rakentamiseen. Kaivosinvestoinnit ovat yhteensd 700 miljoonaa €. Pajalan alueen
rautamalmikaivosten investoinnit ovat 1,2 miljardia € ja tie- ja ratainvestointeihin tarvitaan 280- 340
miljoonaa €. Kaiken kaikkiaan Soklin ja Pajalan kaivoshankkeiden kustannukset ovat ldhes 3 miljardia €.
Ndin mittavalla kaivostoiminnalla tulee olemaan vaikutuksia myds pendeldintiin ja tavarakuljetuksiin
Pohjois-Suomen, Norjan ja Ruotsin valilla. “Kaivoshankkeet menevat vaativuudessaan jopa Vuosaaren
sataman ohi” (liikkenneministeri Anu Vehvildinen, Kaleva 16.6.2009). Lapin kauppakamarin toimitusjohtaja
Timo Rautajoki visioi, ettd Lapin kaivos-, tie- ja ratahankkeiden taloudelliset vaikutukset ovat niin
merkittavia, ettd ne vetdavat Suomen pois lamasta (Lapin kansa 18.6.2009, Pohjoinen voi nostaa Suomen).
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Kuva 12. Merkittdvimmat suunnitteilla ja kdynnissa olevat kaivos-, tie- ja ratahankkeet Pohjois-Suomessa.
Kaivosten vaatimat vayldinvestoinnit ovat yhteensa 700 M€.
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5. BARENTSIN ALUEEN KAASU-JA OLIYKENTAT

Jddmeren kaytdvan strategisena tavoitteena on myds auttaa Pohjois-Lapin yrityksid mukaan Barentsin
alueen mittaviin kaasu ja oljyteollisuuden tarjoamiin alihankintoihin. Jddmeren kaytdvan strateginen
maantieteellinen sijainti tukee hyvin tata tavoitetta. Elinkeinoelaman kehittdminen ndhdaan tarkeimmaksi
tavoitteeksi myos muissa kehittdmisvyohykkeissa Suomessa. Kehittamisvydhykkeiden tarkeimpana
tavoitteena on elinkeinoelaman ja alueen vetovoiman kehittdminen Sisdasiainministerion vuonna 2007
teettdman selvityksen mukaan. Statoilin tekeman selvityksen mukaan Norjan uudet kaasukentdt avaavat
mittavia mahdollisuuksia my6s alihankinnoille. Uudet kaasukentdt, kuten Goljat ja Shtokman luovat
mahdollisuuksia mm. alihankinnoille. Uudet kaasu- ja Oljykentat on maara ottaa kaytt6on vuosina 2011
(Goljatin oljykenttd) ja 2015 (Shtokmanin kaasukenttd). Goljatin kenttd on ensimmainen Oljykentta
Barentsin merelld. Norjan hallitus painottaa uudessa strategiassaan voimakkaasti Barentsin alueen
kehittdmiseen (Strategy for the High North). Barentsin kaasu- ja oljykenttien lisdksi Norja aikoo panostaa
kalastuselinkeinon kehittamiseen pohjoisilla merialueilla sekd ympariston suojeluun ja ilmastonmuutoksen
hillintaan. Painopistealueena strategiassa on myos liikenneinfrastruktuurin ja tavaraliikennekaytavien
kehittdminen (mm. N.E.W-korridori). Pohjoisten alueiden strategisesta ulottuvuudesta on esimerkkina
my6s Norjan entisen ulko- ja puolustusministeri Thorwald Stoltenbergin raportti (Nordic cooperation on
foreign and security policy 2009) joka sisdltdda 13 kehittamiskohtaa, jotka kasittelevat Pohjoismaista
yhteistyota arktisten alueiden turvallisuuden kehittamiseksi. Arktisen merililkenteen seuranta ja
ymparistéonnettomuuksien ennaltaehkaisy ja -torjunta olivat strategisia painopistealueita Pohjoismaisen
ympéristoyhteistyon kannalta.

5.1. Statoilin visio Barentsin alueesta vuonna 2030
Uusien kaasukenttien vaikutukset Barentsin alueen liikenteeseen
- Massiiviset kumulatiiviset vaikutukset
- Alihankintateollisuuden kasvu
- Uusia tyopaikkoja my6s rakentamiseen ja majoituspalveluihin

- Epésuorat tyollisyysvaikutukset (tuhansia tyépaikkoja)
- Suomella mahdollisuus saada tastd omansa

The Barents region in 2030 — a vision

=h Barents Sea
+ Important oil & gas "%Rsx—\‘:f
province in a global e " Stlokman

perspective
el

To Europe
* Increasing oil and gas
export to Europe and

us

« Utilisation of NCS
pipeline capacity

Kuva 13. Statoilin visio Barentsin alueesta 2030.
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Snghvit on ensimmadinen Barentsin meren alueella hyédynnettava kenttd. Alueen megavaranto kuuluu
venalaiselle kaasumonopoli Gazpromille. Shtokmanin kentan kaasuvarannot ovat ainakin kymmenkertaiset
Snghvitiin verrattuna. Venaldiskentta sijaitsee noin 600 kilometrin pddssa mantereelta.

Statoil ja Gazprom ovat neuvotelleet Shtokmanin kaasukentan kayttéon otosta norjalaistekniikalla. Kaasun
nesteytyslaitos, jonka tekniikasta vastaa saksalainen Linde AG, voitaisiin rakentaa Murmanskiin.

Barentsin meren kaasu- ja Oljyvarat kiinnostavat sekd Euroopan maita etta Yhdysvaltoja. Lumikin vuosien
tuotanto on myyty etukiteen. Oljya ryhtyy poraamaan Lumikin viereisesta Goljat-kentalta italialainen
energiayhtio ENI, jolle Fortum myi Norjan 6ljynetsinta- ja tuotantotoimintansa vuonna 2002. Goljat hanke
maksaa noin 3 miljardia euroa. Barentsin alueen investoinnit on kuvattu kuvassa 14.

Short-term (2012)
Snehvit I & IT
Pechora oil
NEGP
Shtokman I
. AreaF& G
Medium-term (2020)

Barents West piped
gas

Shtokman II

Exploration
prospect

Long-term (2020+)

Shtokman III
Piped gas to £C

E» ploration
prospects

Kuva 14. Barentsin alueen kaasu- ja 6ljyprojektien investointisuunnitelma 2012- 2020

5.2. Oljy- ja kaasuprojektien tarjoamat mahdollisuudet

Suomalaiset yritykset eivdt olleet kovin aktiivisia osallistumaan Barentsin alueen miljardihankkeisiin.
Muutamia onnistumisia kuitenkin on. Onnistuneita yrityksia ovat torniolainen Havator ja SteelDone Group.
Havator on toimittanut Snohvit-hankkeeseen henkil6- ja tavaranostureita ja Steel Done Group
porauslauttojen jalkarakenteita. Steel Done Group Ltd on neljan pohjoissuomalaisen konepajan ja yhden
insindoritoimiston verkosto. Yritykset ovat Miilikangas Ky, Raahen Tevo, Rannikon konetekniikka Oy, IKP
seka Raahen insindorisuunnittelu Oy.

Mahdollisuuksia suomalaisille yrityksia [6ytyy mm.

- Off-shore huoltotoiminta

- Tuotantolaitosten huolto ja kunnossapito
- Korjausrakentaminen

- Saneeraushankkeet

- Uudet asunto-ohjelmat

- Ymparisto
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- Infrahankkeet scutukanta

- ICT

- Perinteinen konepajateollisuus

Oljy- ja kaasuyhti®é Gazprom valitsi kesilld partnerikseen ranskalaisen Total SA:n. Osapuolet ilmoittivat
ryhtyvansa kehittdamaan valittdmasti megaluokan Shtokmanin kaasuesiintymaa Barentsin merelld. Vuoteen
2013 ulottuvan projektin ensimmaisen vaiheen kustannukset ovat noin 15 miljardia euroa ja
tuotantokapasiteetti 24 miljardia kuutiometria luonnonkaasua vuodessa. Hallituksen maarayksen mukaan
Shtokmanin alueen toimituksista 70 prosenttia on tilattava venalaisyrityksiltd, mutta oma teollisuus ei pysty
vastaamaan haasteeseen yksin. Megahankkeisiin tarvitaan rahan lisdksi tydvoimaa ja teknologiaa. Viiden

vuoden aikana alueella on suurimmillaan 50000 tydntekijan vaje.

Murmanskiin on jo etabloitunut noin sata norjalaista yritystd. Vuonna 2008 Gazprom etsi alihankkijoita
Suomesta. Oljy- ja kaasujattia kiinnosti tuolloin Pohjois-Suomen metalliteollisuus. Vuonna 2007 Gazpromin
hankintojen arvo oli 40 miljardia euroa, joista 90 % oli venaldisida. Ulkomaisille alihankkijoille
padsyvaatimuksena on STO Gazprom 9000 sertifikaatti, joka on ISO 9000 laatujdrjestelmasta kehitetty
versio 6ljy- ja kaasuteollisuuden olosuhteita vastaavaksi. Vuonna 2007 Oulussa jarjestettiin kurssi aiheesta
"miten tulla Gazpromin toimittajaksi”. Mukana oli alihankkijoiden sertifioinnista vastaava venaldinen
Petrosert -yhtio seka Steel Done Group. Barentsin alueen kauppaa edistdmaan on perustettu vuonna 2007
myOs Barents Group Oy hoitamaan keskitetysti suomalaisten pienten ja keskikokoisten yritysten
vientitoimintaa Barentsin alueelle.

Talouden taantuma ei ole kadytdnndssa hidastanut ainakaan Norjan kaasu- ja Oljykenttien
investointipdaatoksid. Vendjan kaasukentilla finanssikriisi sen sijaan nakyy investointien siirtymisena.
Kaasukenttda Shtokmania operoimaan on perustettu monikansallinen yritys josta Gazprom omistaa 51 %,
Norjalainen Statoil Hydro 24 % ja ranskalainen Total SA 25 %. Barentsinmerelld sijaitseva Shtokman on yksi
maailman suurimmista kaasuesiintymistd. Barentsin meren energiavarojen hyodyntaminen on alkanut ja
tulee arvioiden mukaan jatkumaan seuraavat 100 vuotta.

: Snshvit, Albatross, Askeladden

: Dumbeo

: Goliath

: Shtokmanovskoye

: Murmanskoye

: Ludlovskaya

: Kildinskaye

: Priraslomnoie. Medinskava. Dolainskava...

Kuva 16. Barentsin alueelta |6ydetyt kaasu- ja 6ljyvarannot (Iahde: Statoil)
Pohjois-Suomi hyotyisi Barentsin alueen investoinneista huomattavasti enemman, jos logistiikkayhteydet

ml. tieverkosto ja rautatieyhteydet Luoteis-Venajalle olisivat kunnossa. Kuljetustarvetta riittaisi molempiin
suuntiin yllin kyllin. Rautatieinvestointi vaatisi toteutuessaan mahdollisesti miljardien eurojen investoinnit.
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6. JAAMEREN KAYTAVAN VISIO, TAVOITTEET JA STRATEGIA
6.1. Jadmeren kdytavan SWOT -analyysi

Tyon tavoitteena oli madritelld ne toimenpiteet, jotka tukevat Jadameren kaytdvdan muodostumista
kansainvalisesti ja strategisesti tarkeadksi logistiikka-, kuljetus- ja kehityskdytavaksi. Strategiatyon
lahtokohtana oli aluksi omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminen swot:n avulla.

Muihin kansainvalisiin liikkennekaytaviin verrattuna Jadmeren kdytavan kehittymista kansainvaliseksi reitiksi
pohjoiseen tukee Pohjois-Lapin sijainti ja EU:n TEN-T tieverkon ldheisyys Kuolan niemimaasta. Kaytavan
etuna on myds se, ettd liilkenne ei ole riippuvainen rautatieyhteyksistd. Jadmeren kdytdava on myds suorin ja
nopein maayhteys Jaamerelle EU:ssa ja sitd kautta pohjoisille merireiteille (Koillisvdyld ja merireitti
Amerikkaan).

Taulukko 1. Jaadmeren kdytavan SWOT -analyysi

e Kdytdvdn strateginen sijainti ja hyvidt e Yhteistyo heikkoa eri toimijoiden
lentoyhteydet valilla
e EU:n TEN-T tieverkon Ildheisyys e Pienivaestopohja
Kuolan niemimaata e Koulutetun henkiléston saaminen
e Alueen kansainviilisyys Norjan ja e Tyontekijoiden kielitaito
Vendjdn rajalla e Pitkat valimatkat
e EU:n lyhin ja nopein reitti Jaddmerelle e Tietoliikenneyhteydet
ja Koillisvéyldille e Tullimuodollisuudet Norjan ja
Venajan kanssa
Mahdollisuudet Uhat
e JImastonmuutos e Taloudellinen tilanne kotimaassa ja
e Koillisvéyldn avautuminen ulkomailla
e Logistiikkakeskuksen saaminen e Kapasiteetin rajallisuus
alueelle e |Imaston muutos
e Yritysten aktivoituminen e Kasvava kilpailu kuljetusalalla
e Alueellinen ja taloudellinen kasvu e Ympariston suojelu ja vihrea liike joka
e Kaivos-, rata- ja tiehankkeet Lapissa voi estaa tarkeita investointeja
e Matkailun ja vapaa-ajan kasvu alueella

6.2. Jdameren kaytavan visio

Jadmeren kdytava on EU:n tarkein yhteys
pohjoiseen vuoteen 2020 mennessa
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6.3. Jdameren kaytavan paatavoitteet

Strategiatyon tuloksena paadyttiin seuraaviin tavoitteisiin Jddmeren kaytavan kehittamiseksi:

Jaameren kaytavan strategiset paatavoitteet

- Pohjois-Lapin taloudellinen kasvu

- Kansainvalinen kaytava Barentsin alueella, missa logistiikka-, kuljetus- ja
terminaalipalvelut seka tieverkosto toimivat moitteettomasti

- Lisata yritysten mahdollisuuksia osallistua Barentsin miljardihankkeisiin

- Lisata kuljetuksia ja yritysyhteistyota Norjaan ja Luoteis-Venajalle

- Hyvan tieverkon ja tarvittavien palvelujen kehittdaminen Pohjois-Lappiin

- Palvelu- ja logistiikkakeskuksen avaaminen kuljetusyritysten kaytt6on

- Lisata Pohjois-Lapin matkailun kiinnostavuutta
- Jaameren kaytava haluaa olla edelldkavija uusiutuvien energiamuotojen
kehittdmisessa ja kaytossa

6.4. Jdameren kaytavan hankekokonaisuudet
Tyon lopputuloksena paadyttiin keskittya seuraaviin hankekokonaisuuksiin:
- Logistiikka ja liikenne (7)

- Energia (3)
- Markkinointi ja yritysyhteistyo (4)

Taulukko 3. Jaameren kaytavan hankekokonaisuudet

Logistiikka ja liikenne Energia Markkinointi ja yritysyhteistyo

- 4-tien parannushanke - Pohjois-Lapin tuulipuistot - Jadmeren kaytavan

- Alykés tie hanke - Pohjois-Lapin viestintd ja markkinointi

- Sosio-ekonominen Metsdenergiavarat ja - Kaasu- ja 6ljyteollisuuden
selvitys Pohjois-Lapin energiapuun hankinta alihankinnat Barentsin
rautatiestd - CHP- voimalaitoksen alueella

- Logistiikkakeskus kannattavuusselvitys - Tieteen suurhankkeiden

- Lentorahti- ja hyédyntaminen
henkil6liikenteen - Yritysyhteistyo ja
kehittamishanke kansainvalinen

- Tieverkoston markkinointi

palvelurakenteet

- Tielainsaadannon
kehittamishanke Pohjois-
Kalotin alueella

Tarkemmat hankekuvaukset ovat liitteena.

22



*
i

POH)OIS-LAPIN

Aaltonen Consulting Oy

7. JAAMEREN KAYTAVAN MINIKLUSTERIMALLI

Taustaselvitysten ja tydpajoista saatujen tulosten pohjalta maariteltiin Jddmeren kaytdvan visio, tavoitteet,
strategia ja strategiset hankekokonaisuudet. Hankeideoiden pohjalta, joita yhteisissa tyopajoissa
tunnistettiin yhteensa 24 kpl, priorisoitiin Jadmeren kdytavan miniklusteritydpajassa 17.6.2009 yhteensa 12
karkihanketta hankevalmistelutyota varten. Naiden tunnistettujen hankeideoiden pohjalta luotiin
seuraavanlainen miniklusterimalli.

7.1. Jdameren kaytavan miniklusterin avainyritykset ja toimijat

Hankekokonaisuudet Avainyritykset ja toimijat
1. Liikenne ja Iogistiikka PLAKY, Sodankyldn ja Inarin Kunta, Lapin tiepiiri, IL, Inlike Oy, Napapiirin
Kuljetus Oy, llmari Slant Ky, Lapin liitto, Raahen ja Kemin satama, Kukkolan
R T
2. Energia Inergia Oy, Juurakkotuli Oy, PLAKY, Lapin liitto, Sodankylan ja Inarin kunnat,

Metsahallitus, Lapin metsakeskus, Metla, koneurakoitsijat, mhyt

3. Yritysyhteisty6 ja Markkinointi PLAKY, Multipolis ry, Sodankyldn, Inarin ja Utsjoen kunnat, Inlike Oy, Lapin
liitto, Lapin kauppakamari, Kemin satama, matkailu- ja rakennusalan yritykset

Kuva 17. Jadmeren kdytdavan miniklusterin Road Map

Jaameren kaytavan miniklusterin keskeisina toimijoina ovat siis PLAKY, Sodankyldn, Inarin ja Utsjoen kunnat

seka kuljetusalan yrityksista Napapiirin Kuljetus, llmari Slant Ky ja Kukkolan bussit. Kemin ja Raahen satamat
ovat myos tarked osa miniklusteria
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Taulukko 4. Jadmeren kdytavan miniklusterin karkihankkeet ja alustava budjetti

Hankekokonaisuus

Hankkeen nimi

Alustava budjetti ja hankkeen
toimijat

Liikenne ja 4-tien parannushanke: tien leventaminen kv. standardien Pohjois-Lapin kunnat, Lapin

logistiikka mukaisesti 9 metriin tiepiiri

Liikenne ja Alyks tiehanke: kelitiedotukset tien kayttijille Pohjois-Lapin kunnat,

logistiikka mobiililaitteiden ja internetin valitykselld, mukana limatieteen laitos,
mittausjarjestelmien ja telemetrian rakentaminen

Liikenne ja Sosio-ekonominen selvitys Pohjois-Lapin rautatiesta: 50 000 €, Pohjois-Lapin

logistiikka toteutettavuusselvitys (feasibility study) missa selvitetdan alueyhteistyon kuntayhtyma
investoinnin suuruusluokka ja sosio-ekonomiset vaikutukset
seka erilaisten toteutustapojen ekologiset vaikutukset.

Liikenne ja Logistiikkakeskus joka on varustettu asianmubkaisilla 100 000 € (esiselvitys)

logistiikka tukipalveluilla kuljetusalan yrityksia varten PLAKY, Inlike Oy

Liikenne ja Tielainsaadannon ja tullimuodollisuuksien parantaminen ja Napapiirin kuljetus Oy, PLAKY,

Logistiikka yhdenmukaistaminen Pohjois- Kalotin alueella ml. yhteistydn | Inlike Oy, Osa Pohjois-Lapin
kehittdminen Suomen ja Venajan tullin valille parhaista seutukuntien edunvalvontaa
kdytannoista.

Liikenne ja lentorahti ja henkildliikenteen kehittamishanke koskien Ivalon | Finavia, Inarin kunta, PLAKY,

logistiikka lentoterminaalin laajennusta ja lentorahtien turvatarkastuksia | Inlike Oy

Liikenne ja Tieverkoston palvelurakenteet Pohjois-Lapin alueyhteistyon

logistiikka kuntayhtyma, 150 000 €

Energia CHP voimalahanke, missa voidaan polttaa turvetta, haketta ja | Sodankyldan kunta, Inergia Oy,
MSW yhdyskuntajatetta samanaikaisesti (multi-fuel kattila). Juurakkotuli Oy, mhyt, Metla,
CHP- laitoksen arvioitu teho 5-10 MW Lapin metsdkeskus

Energia Pohjois-Lapin tuulipuistot Inarin kunta, Sodankylan kunta,

PLAKY, Inergia Oy
Energia Pohjois-Lapin Metsaenergiavarat ja energiapuun hankinta ja PLAKY, Lapin metsakeskus,

logistiikka

Metla, Metsahallitus,

Yritysyhteistyo ja
markkinointi

Jaameren kaytavan viestinta ja markkinointi (www-sivut,
multimedia-aineisto, osallistuminen logistiikka-alan kv.
messutapahtumiin)

PLAKY, Inlike Oy, Multipolis ry
500 000 €

Yritysyhteistyo ja
markkinointi

Kaasu- ja 6ljyteollisuuden alihankinnat Barentsin alueella,
projektitoimiston perustaminen Murmanskiin

PLAKY, Inlike Oy, Pohjois-Lapin
kunnat, Osa elinkeinotointa

Yritysyhteistyo ja

Tieteen suurhankkeiden hyédyntaminen, eri toimialojen

Tahteld, Eigenor Oy, Betroc Oy,

markkinointi vientirengashankkeet Pohjois-Kalotin alueella, fokusoidut Teijo Talot Lappi, rakennus,
markkinaselvitykset ja yhteistyokumppanien haut metalli ja matkailuala
7.3. Johtopaatokset ja suositukset

Pohjois-Lapin seutukunnan, yritysten ja muiden toimijoiden tavoitteena on rakentaa mittava hankesalkku,
joka onnistuessaan nostaisi Jdameren kdytdavan merkittavaksi kansainvaliseksi logistiikka, liikenne ja
energiahuoltokaytavaksi ei pelkdstddan Suomessa vaan Pohjois-Euroopassa. Edunvalvonta ja yhteistyo
LVM:n ja EU:n liikennevirastoon (DG Energy and Transport) on kdytdavan onnistumisen kannalta erittdin
tarkeaa. Etenkin Northern Axis statuksen saaminen Jaameren kaytavalle avaisi Pohjois-Lapille merkittavia
kansainvalisia mahdollisuuksia ja lisdisi transito-liikennettd Vendjaltd Eurooppaan. Kaytavan
ammattimainen markkinointi ja esilldolo logistiikka-alan messutapahtumissa Euroopassa, Venajalla ja
Kiinassa lisdisi kdytavan tunnettuutta ja lisdisi myOs transito-liikennettd Kuolan niemimaalta Pohjois-
Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan Norjan satamien kautta.
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Suositukset jatkotoimenpiteiksi

Jddmeren kaytdvan strategiatyOpajoista saatujen kokemusten perusteella nayttdisi siis siltd ettd
miniklusterin perustaminen, joka vastaa kolmen hankekokonaisuuden perustamisesta, on suositeltavaa.
Jaameren kaytavan miniklusterin, hankekokonaisuuksien ja kadrkihankkeiden suhteen ehdotamme seuraavia
toimenpiteita

e Miniklusterin johtaminen ja hallinto. On tdrkeda ettd miniklusterilla on selkea hallinto ja johto.
Sopiva organisaatiorakenne miniklusterille on rahoittajista koottu ohjausryhma ja operatiivisen
tason johtoryhmd, joka vastaa hankesalkun kehittdmisestd ja rahoituksen kokoon juoksusta.
Ohjausryhméd ja johtoryhmd muodostuvat Pohjois-Lapin kuntien, organisaatioiden ja yritysten
keskeisista toimijoista. Miniklusterin hallinnointikulut pitaa jakaa toimijoiden kesken koskien esim.
hankevalmisteluun liittyvia kulueria.

e Edunvalvonta EU:n ja LVM:n suuntaan. Kansainvaliset liikenne- ja logistiikkakdytavat ovat myos
poliittisia paatoksia seka kansallisella ettd EU-tasolla. Siksi on tarkeda ettd madritetdan tarkasti ne
toimenpiteet ja resurssit miten edunvalvontaa EU:n ja LVM:n suuntaan hoidetaan.

e Jaameren kaytdvan viestinta ja markkinointi. Jotta uusi liikennekaytava saisi tunnettuutta Suomen
rajojen ulkopuolella, taytyy sitd markkinoida kansainvalisissa logistiikka- ja liikennealan
messutapahtumissa. Kaytavalle on laadittava korkeatasoiset ja monikieliset www-sivut seka
multimediaesitys kansainvalista viestintaa varten.

e Uusiutuva energia. Uusiutuvan energian hankkeet nostavat merkittdvasti Jddmeren kaytdvan
statusta ja kiinnostavuutta, mikdli Pohjois-Lappiin saadaan rakennettua 10-30 MW tuulipuisto.
Metsaenergian hyddyntdminen ja CHP-voimalaitoksen rakentaminen toisi alueelle myds paljon
tyopaikkoja energiapuun hankinta- ja logistiikkaketjuun. Jotta energiayhtiot nakevat Pohjois-Lapin
kiinnostavana sijoituskohteena, hankkeita taytyy markkinoida ammattimaisesti. Ensimmainen askel
markkinoinnissa olisi Sodankylan kunnan ja Inlike Oy:n laatima kannattavuusselvitys, joka toimisi
kdyntikorttina energiayhtididen suuntaan.

e Barentsin alueen miljardihankkeet. Barentsin alueella kdynnistyviin miljardihankkeisiin mukaan
paaseminen edellyttdd voimakasta markkinointia ja lasndoloa alueella. On suositeltavaa perustaa
Norjaan (Hammerfest) ja Venajille (Murmansk) erillinen projektitoimisto, jotta Pohjois-Lapin ja
Pohjois-Suomen yritykset péadasisivdt paremmin mukaan Goljatin ja Shtokmanin kaasu- ja
oljykenttien alihankintaprojekteihin.

e Logistiikkakeskus. Kansainvidlisen tavaraliikenteen sujuvuuden kannalta on erittdin tarkeda, etta
Pohjois-Lapissa toimii kansainvalisten standardien mukainen logistiikkakeskus moderneine
tukipalveluineen, joihin kuuluu mm. varastointi, varastoautomaatiojarjestelmat ja huolintapalvelut.

e 4-tien parantaminen. Nykyiselldan Pohjois-Lapin maantiet ovat kapeita ja niistd puuttuu kriittisia
palvelurakenteita ja levahdyspaikkoja kuljettajille. 4-tien leveyden nostaminen 9 metriin lisaisi
Jadmeren kaytavan kiinnostavuutta kansainvalisten logistiikka- ja kuljetusyhtididen silmissa. Lapin
tiepiirin ja Pohjois-Lapin seutukunnan rooli investointiselvityksen kdynnistdjana on keskeinen

e Sosio-ekonominen selvitys Pohjois-Lapin rautatiesta. Pohjois-Suomen huonot rautatieyhteydet
perustuvat pitkalti kylman sodan aikaiseen poliittiseen tilanteeseen, missa ita-lansisuuntaiset
rautatieyhteydet nahtiin sotilaallisena uhkana Suomelle. Pohjois-Lapin rautatie, joka kulkisi reittia
Rovaniemi-Sodankyla-lvalo-Kirkkoniemi, palvelisi samalla sekad kansainvalistda tavaraliikennetta
(Jaameren kaytava) etta henkildliikennetta, mika lisdisi Pohjois-Lapin matkailun kiinnostavuutta.

e Yhteisty0 Barentsin kaareen kuuluvien Peramerenkaaren, Murmanskin kaytdvan ja Ouka-
vyOhykkeen kanssa.

e EU-ohjelmat lahialueyhteistyohon. Norjan hallitus painottaa uudessa strategiassaan myds
taloudellisen yhteistyon kehittamista Vendjan, Ruotsin ja Suomen kanssa erilaisten EU-ohjelmien
kautta. Pohjois-Lapin seutukunnalle olisi tarkeaa kehittaa EU-hankkeita norjalaisten ja venalaisten
partnereiden kanssa. Tarkeitd ohjelmia ovat mm. Northern Periphery Programme, Kolarctic
Neighbourhood Programme ja European Neighbourhood and Partnership Instrument.
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LIITE 1. Toimintasuunnitelman laadinnassa kaytetyt tyékalut ja menetelmat
Toimintasuunnitelman laadinnassa kdaytimme seuraavia tyokaluja ja menetelmia:

e Taustamateriaalin keruu workshop-tilaisuuksia varten (eri kehittamisvyohykkeistd saatavilla oleva
materiaali, vydhykkeiden www-sivut ja julkiset selvitykset)

e Strateginen nykytilan analyysi (SWOT) tadrkeimmistd toimialoista Pohjois-Lapissa (tyopajoihin
osallistuvat toimijat tekivat kotityona lyhyen 1-sivun mittaisen SWOT-analyysin oman toimialansa
vahvuuksista ja heikkouksista. Tulokset kerattiin PowerPoint esityksiin)

e 3 strategiatyOpajaa 6.4 Sodankyld, 16.4. Ivalo ja 17.6 Sodankyla

e Taustaselvitysten, SWOT-analyysien ja tyOpajoissa esitettyjen suositusten ja keskustelujen
pohjalta laadittiin johtopaatokset ja suositukset visiolle, paatavoitteille, strategialle seka
hankekokonaisuuksille Jadmeren kaytavan kehittdmiseksi missa selked fokus ja hanke-ehdotukset
(1 sivu per hanke-ehdotus)

e Madriteltiin strategiaprosessin tuloksena kehittamiskokonaisuudet ja hankkeet

e Madriteltiin avainyritykset ja toimijat

e Luotiin Jadmeren kaytdavdn miniklusterimalli, pohjautuen 2 strategiatyopajan ja
miniklusterityopajassa saavutettuihin tuloksiin.

e Jadameren kaytavan toimintasuunnitelman esittely KOKO- seminaarissa

TyOpajoissa kaytetyt tyokalut ja menetelmat olivat yleisesti tunnettuja konsultoinnin tyokaluja, joita
kaytetadan mm. strategiaprosessien toteutuksessa.
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